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サステナブル経営による持続可能な社会の実現 

循環型社会研究会 副代表 後藤貴昌 

 

多くの企業が自社の利益や株価など経済的価値

に偏重した経営をおこなっている。そのような企

業経営が人や社会や自然などの社会的、環境的価

値を犠牲にしていると筆者は長年感じてきた。 

そうした中、筆者は「持続可能な地球社会実現

の為の企業経営」を志向し、経済的価値のみでな

く社会的価値、経済的価値も重視するサステナブ

ル経営1の実務と研究をしてきた。その中でサステ

ナブル経営とコーポレート・レピュテーション（企

業の評判）から派生する企業価値の関係に特に注

目してきた。 

「サステナブル経営の実践を通じてコーポレー

ト・レピュテーションを高めることが、コーポレ

ート・ブランドを醸成し企業価値の向上に寄与す

る」という仮設を設定した。この仮説を定性的で

はなく定量的に論証し、サステナブル経営による

企業価値の向上プロセスの可視化を試みた。 

 

1． サステナブル経営とレピュテーションの因果関係 

 ノルド社会環境研究所は「コーポレート・レピ

ュテーションに関するアンケート調査」2をおこな

った。筆者はこの調査結果を通じて、企業のサス

テナブル経営とレピュテーションとの因果関係を

言語解析により分析した。 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 サステナブル経営とは「環境的価値・社会的価値・経済

的価値の全てを重視した持続可能な経営」としてサステ

ナブル経営研究所では定義している。 
2 2006～2009 年（各年とも 2000 サンプル）ならびに

2014 年（709 サンプル）に著者が研究顧問を務めていた

ノルド社会環境研究所のノルドモニターに対しておこな

った。 
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コーポレート・レピュテーションは主として企

業の経営者および従業員による行為の結果から導

かれ、その株主、銀行、取引先、顧客、証券アナリ

スト、地域住民、一般生活者などのステークホル

ダーが情報拡散していく。 

アンケートの設問は最近「評判が良い企業」と

「評判が悪い企業」をそれぞれ具体的にひとつあ

げてもらい、その理由を自由回答形式で尋ねるも

のである。「評判の良い企業」と「評判が悪い企業」

の理由のキーワードをそれぞれ「E（環境）」、「S（社

会）」、「G（ガバナンス）」、「E（経済）」、「その他」

に 5 分類した。 

その結果、企業の良い評判におけるサステナブ

ル経営（ESGE 小計）比率は合計全体の 65.4%で

あった（表 1 参照）。一方、企業の悪い評判におけ

る非サステナブル経営（非 ESGE 小計）比率は合

計全体の 71.9%であった（表 2 参照）。 

企業がサステナブル経営に取組むことで良い評

判が形成されるが、逆にサステナブル経営に取組

まないと悪い評判が形成されることが確認された。

この調査で評判の悪い企業として名前が挙がった

企業は概ね業績が悪化し、中小企業では倒産に至

った事例も複数ある。 

 

 

表 1：評判の良い企業の理由としてのサステナブル経

営比率  

 

 

 
3 NICES2014 年度総合ランキング 300 社のデータ 
4 転職会議、vorkers、キャリアコネの 2014 年の 5 点評

価の平均値 
5 インターブランド社の Best Global Brand2014 のデー

表 2：評判の悪い企業の理由としての非サステナブ

ル経営比率

 

 

2． レピュテーションと企業価値の因果関係 

次に「レピュテーション」「ブランド」「企業価

値」の因果関係を詳細に分析するに当たり、日経

NICES データの企業価値を構成する「株主価値」

「顧客価値」「社員価値」「社会価値」のデータも含

めて因果分析を試みた。「レピュテーション」「ブ

ランド」「株主価値」「顧客価値」「社員価値」「社会

価値」「企業価値」の七要素を基に因果分析する。 

レピュテーションと企業価値との相関係数は日

経 NICES300 社データ3と 3 つのレピュテーショ

ンサイト4の評価を基に算出したデータのクロス

分析で算出した。レピュテーションとブランドに

関連する相関係数はインターブランドのグローバ

ルブランド Top 305と日経 NICES28 社データと

クロス分析を基に算出した。 

次にこの七要素を基に因果分析する手法では七

要素でそれぞれ二要素の相関係数が必要とされる。

この七要素の相関係数マトリックスを基に統計解

析ソフトを活用し、レピュテーションと企業価値

の因果関係を算出した。 

 この因果関係を統計分析で行った結果、因果

関係の強さを表すパス係数6はレピュテーショ

ン→ブランドが 0.42 でブランド→企業価値が 0．

69 といずれの因果関係も相対的に高い数値が示

された。（図 1 参照） 

 

 

タ 
6 パス係数（Path Coefficient）は－1～＋1 の範囲で因果

関係に相対的な関係を表す指標。 

（出所）著者作成 

（出所）著者作成 
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3． サステナブル経営と企業価値の因果関係 

これらの結果から「サステナブル経営の実践を

通じてコーポレート・レピュテーションを高める

ことが、コーポレート・ブランドを醸成し企業価

値の向上に寄与する」という仮設が検証された。 

ただし、「企業価値」が「レピュテーション」に

も影響を及ぼすことも確認できた7。故に、「サステ

ナブル経営」⇒「コーポレート・レピュテーショ

ン」⇒「コーポレート・ブランド」⇒「企業価値」

の企業価値形成の構築プロセスを継続的に行うこ

とで、安定的・持続可能な企業業績に繋がると考

えられる（図 2 参照）。 

 

 

図 1：「レピュテーション」「ブランド」「企業価値」の因果関係 

 

 

 

図 2：サステナブル経営による安定的・持続的な企業経営 

 
7 企業価値→レピュテーションのパス係数は 0.15 であっ た。 

(出所) 筆者作成。 

因果関係① ﾚﾋﾟｭﾃｰｼｮﾝ → ブランド → 企業価値
（パス係数） 0.42 0.69

（出所）Ecel2013 GM1.9β.xlm の分析結果を基に筆者作成 
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4． サステナブル経営と SDGs 

持続可能な開発（SD：Sustainable Development）

という地球社会が向かうべき方向性が 1987 年に

ブルントラント委員会により提唱され、その後も

この考え方が支持されてきた。そして 2016 年か

ら 2030 年の 15 年間、国連加盟国は「持続可能な

開発目標（SDGｓ）」として貧困や環境などの 17

の目標と 169 項目の具体的な達成基準を設定した。 

 SDGｓの 17 の目標は相互に関連している環境・

社会・経済の課題を同時に解決しようとする世界

的な取組を意味する。SDGｓ達成の為には地球社

会のサステナビリティと企業のサステナビリティ

を同時に目指すサステナブル経営が重要になって

くる。 

 さらに SDGｓ終了後の 2031 年～2045 年に向け

て「Well being」をキーワードに Beyond SDGs の

本格的議論が始まろうとしている。「Well being」

とは WHO（世界保健機関）が定義するところによ

ると「個人や社会の良い状態」を意味する。「Well 

being」は健康と同じように日常生活の一要素であ

り、環境的、社会的、経済的な状況によって決定さ

れる。 

そして「Well being」は身体的、精神的、社会的

な健康を意味する概念であり、幸福や多面的な幸

せを表す言葉でもある。サステナブル経営により、

顧客・社員・社会などのステークホルダー（利害関

係者）に対して「Well being」の提供を図ることが

期待される。 

 

5． サステナブル経営の企業事例 

 サステナブル経営の企業事例として創業時から

支援8してきた株式会社オカラテクノロジーズを

取り上げる。株式会社オカラテクノロジーズは

2021 年 6 月に創業した。事業内容はオカラを用い

た健康食品の開発・販売を行っている。 

オカラとは、豆腐を作る際に、大豆から豆乳を

 
8 東京都中小企業振興公社が運営する Tokyo 創業ステー

ションの相談員として筆者が事業計画作成を支援。Tokyo

絞った後の残った部分。日本では年間約 200 万ト

ンの豆腐が製造されており、その過程で「約 70 万

トン」ものオカラが発生していると言われている。

しかし、そのうち食用利用されているのは「たっ

た 1％」にすぎない。水分量が多く菌が発生しやす

いことからその多くが廃棄や家畜の餌にされてい

る。 

 一方で、オカラは低糖質・食物繊維たっぷり・植

物性タンパク質も多く含まれ、オカラは「まだ食

べられる食品」ではなく、健康のために「積極的に

食べるべきスーパーフード」である。 

 株式会社オカラテクノロジーズの山内社長は

「フードロス」対策と「健康食品」開発を同時に図

るビジネスモデルを開発した。「フードロス」対策

としての環境的価値の創造を図り、「健康食品」開

発＆販売を通じて社会的価値の創造を図っている。 

 これまで豆腐製造企業はオカラを産業廃棄物処

理業者に多額の処分料を支払って処分してもらっ

ていた。一方で、株式会社オカラテクノロジーズ

はそのオカラを豆腐製造企業から有価で買取って

いる。このことは廃棄物を有価物に変換すること

で経済的価値の創造を図っていることを意味する。 

株式会社オカラテクノロジーズの事業は環境的

価値・社会的価値・経済的価値を同時に叶えるサ

ステナブルなビジネスモデルである。株式会社オ

カラテクノロジーズのサステナブル経営により、

顧客・社員・社会に対して「Well being」の提供を

図ることが期待される。そして経済産業省の「も

のづくり補助金」にも株式会社オカラテクノロジ

ーズの事業は採択された。 

 

 

 

 

 

創業ステーション修了証の取得後も支援を行っている。 
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私は循環型社会研究会のメンバーとして CSR

ワークショップやサステナブル経営に関する講演

ならびに、これまで循環研の理事の方々と資本主

義の功罪の議論を重ねてきた。 

 

 

 

 

 

 

経済的価値を最優先する株主資本主義から顧

客・社員・社会などの「Well being」を意識したマ

ルチステークホルダー資本主義にシフトすること

が重要である。そしてそのシフトにより、持続可

能な社会の実現に繋がることを筆者は期待してい

る。

 

（出所）株式会社オカラテクノロジーズ作成資料 
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株式会社フジキンつくば先端事業所見学レポート 

 循環研理事 大島浩司 

 

スマートフラワーという名前の太陽光発電装置

があります。 

丁度、巨大なヒマワリが太陽を追いかけて花び

らを開くようなイメージの太陽光発電装置です。

今使われている多くの太陽光発電装置は、一方向

しか向いておらず、朝夕などは非効率的な発電し

かできません。しかもずっと屋外に並べているこ

とで、汚れても清掃などのメンテは難しいです。 

そんな太陽光発電に革命を起こすのが、晴れた日

に扇子のように丸く展開し、設置された座標から

太陽の動きを計算して自転するスマートな太陽光

発電装置｢スマートフラワー｣。これだと固定型の

発電装置よりも、約 40％効率的に発電をすること

ができるとの事です。 

そんな太陽光発電装置｢スマートフラワー｣を導入

している日本で唯一の会社が茨城県つくば市にあ

ります。その株式会社フジキンつくば様を 9 月 27

日に見学しましたので、簡単に報告いたします。 

 

株式会社フジキンの万博記念つくば先端事業所は、

主に先端技術の研究開発と新製品の開発を行って

います。具体的には、以下のような分野が含まれ

ます： 

1. ロボット技術：産業用ロボットやサービス

ロボットの開発。 

2. 自動化システム：製造ラインの自動化や効

率化。 

3. 情報技術：IoT（モノのインターネット）や

AI（人工知能）を活用したシステムの開発。 

4. エネルギー関連技術：省エネルギーや再生

可能エネルギーの研究。 

5. 医療機器：医療分野向けの新しい技術や機

器の開発。 

その中でも電子バルブの製造で、日本の航空産業

発展に多大な寄与しています。その活躍の様子は

TBS テレビドラマ「下町ロケット」の舞台にも選

ばれ、このつくば工場でロケが敢行されています。

下町ロケット 2018 第１話の帝国重工財前が大勢

の社員の前で話してたシーン＆帝国重工宇宙航空

部はこの工場です。 

さて、フジキンの万博記念つくば先端事業所で

はスマートフラワー導入前から太陽光発電設備が

大量に導入されています。次ページの航空写真の

通り、ほとんどすべての社屋の屋根にソーラーパ

ネルが載っています。工場の南西側はすべて駐車

場で、ここにもソーラーパネルが屋根に載ってい

ます。夏場の直射日光が強い時期は駐車場利用の

社員さんから大喜びだそうです。この事業所の総

発電出力は 1 メガ W にも及びます。主に自家使用

による発電を目的としています。スマートフラワ

ーは 12 枚の花びらが太陽に対して正面に向くよ

う傾き、日沈や悪天候、または強風だと畳まれる

よう作られています。なお畳まれる際は、仕込ま

れたブラシにより自らがパネルを清掃するように
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なっています。パネル 1 枚の出力は 200W で、合

計 2.4kW の発電ができます。主に企業内保育園で

自家使用されているとの事です 

 

 

フジキンつくば様には驚きの取組みがあります。

電子バルブや太陽光発電だけでなくチョウザメの

人工ふ化事業をしています。 

この事業は、ロシアのゴルバチョフさんからの寄

贈がきっかけとなって始まりました。ゴルバチョ

フさんは、チョウザメの保護と繁殖に関心を持っ

ており、このプロジェクトに寄付を行いました。

そのおかげで、チョウザメのふ化研究が進展し、

多くのチョウザメが保護されることになりました。 

何と、日本で初めて成功しているとのことです。

チョウザメと言えばキャビアを産む 高級淡水魚

ですが、そのキャビアの販売も行っています。 

 

「スマートフラワー」こんな素敵な太陽光発電

装置ですが、日本ではまだ普及していません。高

級車並みの価格なので一家に 1 台とは言えません

が、企業・自治体等で導入が進めばその組織の環

境への取組みの PR にもなるのかと感じました。 

 

今回の見学を実現していただいた栗田マーケテ

ィング＆マネジメントの栗田様、㈱フジキン渉外

担当の中村様、同行させていただいた千葉商科大

学の皆様に感謝いたします。 
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環境俳句  

                              循環研理事 及川陽子 

                                 

ついこの間の出来事だったと思っていた事柄が、

実は何年も前のことだったりして・・・・。行く川

の流れのように、留まることもなく、一年という

歳月もいつの間にか通り過ぎて行きます。そんな

風に思うのは、自分が十分に歳を重ねたからなの

でしょうか。 

体調が中々回復しないせいもあり、今年も本当

に何もしないうち、何もできないうちに、過ぎて

しまった感があります。 

自分が年を重ねたという事は周りの方も、歳を

重ねたという事であり、年々、哀しい訃報が耳に

入ってきます。コロナのせいもあったのでしょう

か、近年は身内だけで行う葬儀も多く、最後のご

挨拶に伺うこともなく、お別れすることが度々で

す。このようなことがこの先、ずっと続くのでし

ょうね。 

さて、新年です。皆様は競技かるたで有名な「小

倉百人一首」をご家庭で遊んだことはおありでし

ょうか？我が家には 70 年物の百人一首歌留多が

残存しております。それは、はるか昔のクリスマ

スにサンタクロースが当時小学生だった 6 歳上の

姉のためにプレゼントをしてくれたものです。戦

後の物のない時代に、この歌留多を見つけるため

に、サンタクロースはさぞ苦労したことだと思い

ます。我が家のお正月では、この歌留多に随分と

お世話になったものです。家族それぞれ「十八番」

があり、二人の姉たちは六歌仙の一人である僧正

遍照の「天つ風雲の通ひ路吹き閉ぢよをとめの姿

しばしとどめむ」でしたが、まだ幼かった私が初

めに覚えたのは山部宿禰明人の「田子の浦にうち

出でて見れば真白にそ富士の高嶺に雪は降りける」

でした。その札だけに目を凝らし、詠み手の「た

ご・・・」が始まると、わき目もふらずに飛びつき

ました。そんな家に育ちましたので、お陰様で小

学生の頃には百人一首全首を覚えておりましたが、

流れゆく歳月と共に記憶も薄れ、今はもう、おぼ

ろげな記憶となりました。 

歴戦の 跡偲びたる 古歌留多      霧乃 

 

冬号投句 

お題は「年末或いは年始の季節感の句」 

俳句の講評や添削は「寺門土果」先生にお願いし

ております。添削は句作の折に参考にして下さい。 

 

酔鶏 

 

去年今年 五臓六腑 壊れゆく 

 評）中七の音が足りないので「五臓六腑の」とし

ます。上五と下五をひっくり返してもいいでし

ょう。 

 添削）壊れゆく 五臓六腑や 去年今年 

 

したたかに 世界に船出 年用意 

 評）「したたかに」が「世界に船出」にかかるの

か「年用意」にかかるのかがはっきりし

ません。そこで 

 添削）強かに 年用意して 船出かな 

 

今生の 憂いを秘めて 祝い酒 

 評）「祝い酒」には季節感がありません。正月の

祝い酒なら屠蘇でいいでしょう。 

 添削）今生の 憂いは胸に 屠蘇口に 

 

思いきや 喜寿の妻と おせち食む 

評）リズムを整えるため、語順を変えてみまし

ょう 
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 添削）喜寿の妻とお節食むとは思ひきや 

 

北竜  

 

スナックに サンタ集まり 食べきれず 

※行きつけの店に常連が持ち込んだもので過食

をしてしまいました。次の日もやるのでフー

ドロスは出しません（笑） 

  評）要素が多くては一句にまとめるのは大変

です。アイテムを絞りましょう。 

  添削）持ち込んで 過食懼れる サンタかな 

 

しんしんと 去年の記憶 雪の中 

※楽しい思い出もそうでない思い出も埋もれて

いきます 

 評）「しんしんと」で句が切れます。そして「去

年の記憶」でまた切れます。これは読んだ

人の意識が散漫になるので俳句では避けて

いる形です。語順を変えましょう。 

 添削）雪しんしん 去年の記憶 埋れゆく 

 

元旦の ラジオ体操 月あかり 

※元旦の日の出は７時過ぎですから 

 評）いいところに目をつけましたね。このま

まで、結構ですが、語順を変えると句の雰囲

気が変わります。 

 添削）ラジオ体操 元旦の月明り 

 

牛閑 

 

鈴の音や 母の門出の クリスマス 

 評）しめやかなクリスマスですね。句は弄れま

せん。 

 

年の暮れ アドレス帳の 名前消す 

 添削）年の暮 そっと名を消す アドレス帳。 

 

 

朝寝する隣の犬や初日の出 

 評）辺り一帯が静かなのでしょう。いつもの吠

える声が聴こえないのですね。 

 添削）初日の出 隣の犬の 朝寝坊 

 

爽竜 

 

年寄りの 目はきょろきょろと 年の市 

※年寄りになってしまい、もう雑踏の中の正月

用意の買物は疲れるだけ。若い人にはついてい

けない・・ 

評）このままでは、「若い人には付いていけない」

という気持ちが伝わりません。 

添削）年寄りを 躊躇らはせてや 年の市 

  

インフレで おせち料理は 辛味か 

 ※最近はインフレで物価高、生産者も消費者も

世知辛くなってきた。今年の正月のおせち料理

の味はどんなもの？ 

 添削）世知辛し おせちに節約 襲ひけり 

 

私、霧乃も一句   

変わらぬも 生き様なりし 去年今年 

 

次回最終号のお題は「卒業」を詠んでください。

投句の締め切りは 3 月 24 日。投句数の制限はあ

りません。 
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春夏秋冬                      2025.１ 

天気の良い日だった。毎日が日曜日、日向ぼっこ気分で閑散としたデパートの屋上を訪れた。そこの

テント小屋で盆栽の展示即販売が催されていた。ボォ～と眺めるともなく佇んでいると、若い女性店員

から声をかけられた。下の階での盆栽づくりお試し会に誘われた。3年ほど前の事だ。鴨が葱を背負っ

ていたのだろう。その彼女が今、私が通う盆栽教室の先生だ。このクラスの生徒は 10 名ほど、ほとん

どがおばさん（失礼）で、おじさんが私を含め２，３人の教室だ。勿論、本格的な盆栽ではなくミニ盆

栽である。それでも盆栽づくりに関わると、その神髄は奥が深く手間暇がかかる（お金もかかるけど

…）。スマホで調べると「盆栽とは山野の樹木を鉢に植え、長い年月をかけて手入れをして、観賞用の

芸術作品に仕上げる日本の伝統文化」とある。お～伝統的芸術作品か。 

盆栽教室の一年目は、小さな鉢に苗木を植える作業を学ぶ。苗木を選び、その木に合う鉢を自ら選び

植える。植付け作業が難しい。鉢底にネットを固定（網留め）し、ゴロ土を入れながら苗木を適切な位

置に配置し、針金で固定（根留め）する。そして鉢全体に用土を入れて、最後に苔はりをする。これで

一応盆栽らしくなる。二年目はメンテナンスだ。一年目で作った６、７つの鉢を自分の家の庭で手入れ

する。水やり、肥料、消毒を気候に合わせて適切に、定期的に施す。さらに季節の日照を考慮しての盆

栽の置き場所も重要となる。それでも２、３の鉢は枯らしてしまう。何が原因なのか分からない。枯れ

る時はアッという間だ。経験するしかないのだろう。相手は生きものであることを実感する。三年目で

カタチに入る。小さな樹木に針金整形をし、全体の輪郭整形をして育てて、やっと観賞に耐えられる盆

栽らしきものになる。 

盆栽は鉢の中に風景をつくる芸術的な遊びだと教わる。春は梅、桜など木々

の花、夏は針葉樹など緑、秋は色づく紅葉、冬はピラカンサなど赤い実などが

楽しめる。更に小さな鉢の中に、沢沿いの春、水辺の風景、里山のミカン畑、

等々具体的な景色をイメージして作るという。その境地に至るまでには、まだ

まだお金を積み込まなければならないだろう。 

 私の拙い盆栽づくりはさて置き、この不穏、混迷する世界情勢の中「楽しい

日本」を目指すと呑気に言っているお方がいる。さてさて 2025 年、日本のカ

タチ、風景も心もとない。 

初景色山川草木盆の中    文/写真：風月（Ｍ） 
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盆栽の展示場「清香園」にて 

循環型社会研究会（Workers Club for Eco-harmonic Renewable Society）とは 
循環型社会研究会は、10 年来有志で環境問題現場でのフィールドワークを中心に活動しておりましたが、

2002 年 7 月 3 日に特定非営利活動法人の法人格を取得しました。「次世代に継承すべき自然生態系と調和

した循環型社会のあり方を地球的視点から考察し、地域における市民、事業者、行政の循環型社会形成に

向けた取組みの研究、支援、実践およびそのための交流を行う」ことを目的として活動しています。 
循環研通信は年に 4 回発行しています。広く原稿を募集しています。次回の環境俳句のお題は「卒業」で

す。3 月 24 日が締め切りです。 


